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VIZIUNEA 
 

 
Promovarea unui înv mânt de calitate, modern i flexibil, stimularea creativit ii, abandonarea stilului rigid i nedemocratic în 

rela iile profesor-elev, munca în echip , dezvoltarea rela iilor de colaborare care valorific  experien a elevilor la nivelul cunoa terii 
intelectuale i estetice, în sens pedagogic, precum i asigurarea unei bune comunic ri strategice interinstitu ionale vor oferi un model de 

progres educa ional. 
 
 
 

MISIUNEA 
   
 
 

- de a crea i de a veghea la ob inerea calit ii în educa ie, deoarece copiii no tri au dreptul i trebuie s  primeasc  cea mai bun  educa ie  
- calitatea resurselor, un joc al efectelor i a tept rilor în formarea unei personalit i în devenire, copilul de ast zi, care „mâine” va concura pe 
pia a muncii cu ceilal i europeni 
- anse egale la educa ie i la dezvoltare deplin  pentru a da posibilitatea s - i dezvolte poten ialul maxim pentru a atinge standarde europene i 
interna ionale. 
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1.ARGUMENT 
 

Strategia institu ional  a CJRAE Vaslui are  în vedere politici educa ionale europene, na ionale, locale, privind 
cooperarea european  în educa ie i formare pentru perioada 2016-2021. 

CJRAE Vaslui valorific  perspectivele implicite acestui context pentru realizarea documentelor sale 
manageriale institu ionale  având în vedere totodat   actualul Program  de guvernare  i viziunea pentru educa ie care 
st  la baza acestuia pâna în anul 2021, priorit ile, obiectivele strategice pentru perioada 2016- 2021 bazate pe aceasta, 
rezultatele prefigurate a fi atinse pe termen scurt la nivel na ional  pentru anul colar 2016 - 2017 i  strategia 
educationala a ISJ Vaslui.   

Programele Ministerului Educa iei Na ionale i Cercet rii tiin ifice privind reforma înv mântului românesc 
sunt temeiul direc iilor principale de dezvoltare pentru perioada urm toare. Centrul Jude ean de Resurse i Asisten  
Educa ional  trebuie s  devin  un mediu de promovare a valorilor i practicilor democratice, în care s  domneasc  un 
climat propice form rii i dezvolt rii copilului cu cerin e educative speciale, consilierii copiilor, elevilor, tinerilor, 
p rin ilor i cadrelor didactice. Reforma, în ansamblul ei, trebuie s  se realizeze prin valorificarea tradi iilor 
înv mântului românesc i compatibilizarea cu sistemele de înv mânt europene. 

La nivelul sistemului înv mântului preuniversitar vasluian, acest rol este îndeplinit, prin statutul, misiunea i 
obiectivele asumate, de Centrul Jude ean de Resurse i Asusten  Educa ional  Vaslui. 

Palierul managerial i cel de execu ie la nivelul institu iei, CJRAE Vaslui  are în vedere orizontul anului 2021 
care eviden iaz  faptul  c  sistemele europene de educa ie i formare s  fie mai atractive, relevante, orientate c tre 
carier , inova ive, accesibile i flexibile, i s  contribuie la excelen a i echitatea în înv area pe tot parcursul vie ii.  
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Prezenta ofert  managerial  reprezint  o sintez  a principalelor linii de dezvoltare a institu iei CJRAE, surprins  
i în Planul de Dezvoltare Institu ional  a CJRAE(2011-2016) i vizeaz  consolidarea calit ii institu iei ca principal 

furnizor de servicii educa ionale speciale (diferite tipuri de terapii specifice de recuperare/compensare, consiliere 
colar , sprijin educa ional) i de servicii  de informare, orientare i consiliere pe parcursul întregii vie i, u or 

accesibile i de înalt  calitate, constituite într-o re ea coerent  de profesori consilieri colari i profesori logopezi care 
s  permit  elevilor, tinerilor s  decid  în mod con tient i s - i administreze carierele profesionale i înv area, 
dincolo de orient rile tradi ionale de gen.  

 
 

Oferta a fost conceput  ca o proiec ie pe termen mediu a activit ii CJRAE Vaslui, ca o modalitate de 
implementare a politicilor, programelor i ac iunilor institu iei, în acord cu principiile strategiilor na ionale de reform  
i rezultatele analizei dimensiunilor specifice sistemului local de înv mânt.    

 
Oferta identific  nevoile i dificult ile din domeniu, resursele i posibilit ile, m surile i ac iunile necesare, 

strategiile i demersurile cele mai potrivite în domeniul serviciilor specializate bazate pe principiul maximei 
flexibilit i i toleran  cu privire la  diferen ele existente între copii, scopul fiind acela de a oferi tuturor posibilitatea 
de a înv a în func ie de ritmul, capacit ile i nevoile proprii i de a se exprima conform tr s turilor individuale de 
personalitate, de a facilita procesul de transformare a sistemului educa ional într-o coal  pentru to i copiii.  

Oferta reprezint  totodat  o articulare a politicilor na ionale din domeniu cu elementele de inovare i 
creativitate specifice unui management modern i eficient.  

Am avut în vedere c  strategia de dezvoltare institu ional  din înv mântul preuniversitar vasluian trebuie 
subsumat  obiectivelor prioritare ale strategiei educa ionale M.E.N.C. , iar în plan local, cu cele ale Inspectoratului 

colar Jude ean Vaslui.  
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Am avut în vedere faptul c  activitatea din CJRAE trebuie s  fie centrat  pe dezvoltarea competen elor 
psihopedagogice i metodice ca i a competen elor psihorela ionale, teoretico-metodologice, practic- ac ionale i 
constructiv- creatoare.   

 
 

 

2. BAZA LEGISLATIV  
 
 

Prezenta Ofert  managerial  este conceput  i fundamentat  pornind de la urm toarele acte normative: 
 

Legea nr. 1/2011 Legea Educa iei Na ionale, cu modific rile i complet rile ulterioare; 
Programul Na ional de Guvernare 2016-2020, capitolul privind  educa ia; 
Ordinului MECTS  nr. 5555 din 7 octombrie 2011, pentru aprobarea Regulamentului privind organizarea i func ionarea Centrelor      

Jude ene/ al Municipiului Bucure ti de Resurse i Asisten  Educa ional , publicat în  Monitorul Oficial nr. 759 din 27 octombrie 2011 
Hotararea nr. 1251/13 octombrie 2005 privind unele masuri de imbunatatire a activitatii de invatare, instruire,compensare, resuperare si 
protectie speciala a copiilor/elevilor/tinerilor cu cerinte educative speciale din cadrul sistemului de invatamant integrat; 
Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonan ei de urgen  a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calit ii educa iei 
Strategia Na ional  pentru Dezvoltare Durabil  a României. Orizonturi 2016 - 2020;  
 Programul Uniunii Europene de Educa ie i Formare pe parcursul întregii vie i, 2016 - 2020: Erasmus+; 

 
 
 
 
 
 
Documente Europene de politic  în domeniul educa iei a c ror semnatar  este i România:  

Agenda de la Lisabona (Educa ia i formarea pâna în 2020)  
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Declara ia de la Copenhaga (privind educa ia i formarea profesional )  
Procesul de la Bologna (privind crearea spa iului european pentru înv mântul universitar) 

 
 
 
 

3.DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN I INTERN  
 
Centrul Jude ean de Resurse i Asisten  Educa ional  Vaslui i-a corelat, i în aceast  etap  de dezvoltare, planurile i proiectele proprii cu 
coordonatele i obiectivele strategice ale contextului educa ional în care func ioneaz . Reperele principale ale acestui mediu de referin  sunt 
eviden iate prin urm toarele:   

  
1. Analiza P.E.S.T.E.    
 
 

 Politica educa ional  la nivel na ional este reflectat  într-o serie de acte normative: Legea educa iei, Statutul 
personalului didactic, Regulamentul de organizare i func ionare a unit ilor de înv mânt preuniversitar. Ele cuprind 
idealul educa ional: eficien , flexibilitate, descongestionare, compatibilitate cu normele europene. 

coala trebuie s  accepte nevoile diverse ale elevilor, adaptându-se la stilurile i ritmurile de înv are diferite ale copiilor  
asigurând în acela i timp o educa ie de calitate pentru to i. 
Instituirea unei oferte de servicii specializate, care s  asigure  ac iunea unitar  i consecvent , pe termen lung va conduce la 
diminuarea efectelor  dificult ilor de adaptare, de dezvoltare i înv are, respectând  dreptul la educa ie al tututor copiilor i 
tinerilor. 
Activitatea specific  CJRAE poate cunoa te o dezvoltare pozitiv  în condi iile în care politica educa ional  aplicat   de ISJ 
Vaslui are la baz  principiul descentraliz rii i flexibiliz rii, al descongestion rii.  
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La nivelul jude ului, în urma descentraliz rii administra iei publice, Consiliul Jude ean i-a asumat rolul de principal sprijin 
financiar al re elei specifice CJRAE, fiind deschis unui dialog constructiv. 
  

Din punct de vedere economic, jude ul Vaslui este situat în Regiunea de Nord-Est a rii, al turi de alte jude e ca: Bac u, 
Boto ani, Ia i, Neam  i Suceava. Regiunea de Nord-Est de ine num rul cel mai mare de locuitori – 3.785.530 (în 2002), 
respectiv 16,7% din popula ia rii: mediul rural concentreaz  55,7% din popula ia regiunii, iar restul de 44,3% fiind popula ia 
urban , puternic concentrat  în marile ora e. Din punct de vedere etnic, popula ia Regiunii de Nord-Est, prezint  un grad înalt 
de omogenitate: 98,4% români, marea majoritate fiind de religie ortodox  (91,04%). 
 Conform indicelui de dezvoltare uman  i a P.I.B., regiunea se situeaz  pe ultimul loc în ar , fiind considerat  zona cu cel 
mai ridicat nivel de s r cie. 
 Jude ul i în special, municipiul Vaslui a suferit un declin economic accentuat prin falimentarea principalelor societ i 
comerciale sau prin sc derea drastic  a activit ilor acestora. Se observ  o dezvoltare a unit ilor economice cu capital privat în 
domeniul industriei alimentare, servicii, confec ii, construc ii civile. 
 În jude ul nostru poten ialul uman al femeilor este mai bine valorificat, în rândul acestora înregistrându-se un num r mai mic 
de persoane f r  loc de munc . 
 Agricultura este, în marea ei pondere, o agricultur  f râmi at , de subzisten , bazat  pe mijloace rudimentare de lucru, f r  
iriga ii i îngr minte chimice, cu speciali ti pu ini. 
 Este de remarcat racordarea ora elor i a unor sate la re eaua de gaz metan, precum i faptul c  s-au f cut investi ii în 
domeniul telecomunica iilor i transporturilor. 
 Num rul programelor de finan are extern  este mic, iar investi iile str ine i ale unor poten iali investitori autohtoni aproape 
lipsesc. În prezent se deruleaz  proiectul „Dezvoltarea parteneriatelor locale i regionale în Regiunea Nord-Est a României” cu 
Guvernul Marii Britanii, prin Departamentul pentru dezvoltare interna ional . 
 Obiectivul proiectului este reducerea s r ciei, a marginaliz rii sociale, prevenirea abandonului colar i educarea copiilor de 
etnie rrom , precum i crearea unui centru educa ional ce va func iona conform standardelor i normelor interna ionale, iar 
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institu iile i organiza iile implicate, care au încheiat parteneriate pentru a realiza activit ile proiectului sunt: Prim ria 
Municipiului Vaslui, Prefectura Jude ului Vaslui, Inspectoratul colar Jude ean Vaslui, Funda ia „Interna ional Romani Star”. 
La nivel jude ean, Centrul Jude ean de Resurse i Asisten  Educa ional  Vaslui este subordonat financiar Consiliului Jude ean 
Vaslui. Colaborarea cu acest organism este foarte bun , aceasta reflectându-se prin sumele însemnate alocate institu iei noastre 
pentru dotarea s lilor de consiliere i terapie, pentru s lile de formare, cheltuieli sociale i îmbun t irea bazei materiale, pentru 
perfec ionarea personalului din institu ie. 
 

  Social – Din acest punct de vedere asist m la o polarizare social : un num r restrâns de oameni realizeaz  venituri mari 
i majoritatea popula iei care tr ie te la limita sau sub pragul de subzisten  i care nu are asigurate condi iile minime pentru un 

trai decent. 
 S r cia a cuprins atât persoanele în vârst , pensionarii, dar i familiile tinere, care se confrunt  cu lipsa acut  a locurilor de 
munc , a locuin elor, a condi iilor elementare de trai. 
 CJRAE poate oferi -ac iuni de prevenire i combatere a manifest rilor de inadaptare social ; 
  -promovarea i sus inerea unor politici coerente i flexibile pentru protec ia i asisten a social  a persoanelor aflate în 
dificultate; 
  -responsabilitatea membrilor comunit ii; 
  -valorificarea poten ialului aptitudinal. 
 
 

  Tehnologic – Noile tehnologii mediatice produc deplas ri de ordin cultural, un rol important având mass-media, care 
exercit  influen e mai mult sau mai pu in benefice asupra omului contemporan. 
 În municipiul Vaslui popula ia este conectat  la re eaua de televiziune prin cablu, care realizeaz  emisiuni proprii de 
informare a cet enilor despre problemele locale. 
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 Prin programe de finan are, sponsoriz ri, sau cu sprijin extern, colile au fost dotate cu calculatoare. Se înregistreaz  un 
num r mic de coli i de familii racordate la re eaua de Internet. 
 

  Ecologic – În jude  exist  probleme de mediu, în domeniul calit ii apelor i aerului, al eroziunii solurilor, al polu rii 
chimice i biologice. Educa ia pentru protec ia i conservarea mediului este deficitar , în special la persoanele adulte. Exist  
îns , un plan local de ac iune pentru mediu, care presupune dezvoltarea unei viziuni colective, evaluarea problemelor de mediu, 
stabilirea priorit ilor, identificarea celor mai adecvate strategii pentru rezolvarea problemelor principale, precum i ac iuni de 
implementare care vor conduce la ob inerea unor îmbun t iri reale ale mediului i ale s n t ii publice, devenind un adev rat 
plan de detaliu pentru viitoarele investi ii de protec ia mediului în cadrul comunit ii. 
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3. Analiza mediului extern i intern  
Mediul extern 
 

Jude ul Vaslui este situat în partea de Est a României, pe cursul mijlociu al râului Bârlad, în regiunea de dezvoltare Nord-
Est. Cu o bogat  tradi ie istoric , cultural , i spiritual , regiunea îmbin  în dezvoltare trecutul cu prezentul, tradi ia i 
modernul în valorificarea tuturor resurselor. 

   
Figura nr. 1 - Regiunea de Dezvoltare Nord-Est   Figura nr. 2 - Jude ul Vaslui 
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Figura nr. 3 – Organizarea administrativ-teritorial  a jude ului Vaslui 

Ponderea  popula iei urbane la nivel regional i jude ean a înregistrat în intervalul de timp 2002-2010, o descre tere de 
la 44,03% la 40,59%, datorat  migra iei ce a avut loc spre zona rural , efect al  procesului de restructurare industrial  din 
aceast  perioad . Aceast  tendin  s-a manifestat i în perioada 2006-2008, astfel încât la 1 iulie 2004 ponderea popula iei 
urbane a ajuns 41,33% fa  de 42,6% în 2001. 
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 Mediul rural concentreaz  58,67% din popula ia regiunii. Structura pe na ionalit i reflect  omogenitatea popula iei – 
98,4% români, ca de altfel i structura religioas  – 89,60% religie ortodox . 

 
Structura popula iei active (%) este urm toarea: 

 
 Total Patroni Lucr tori 

pe cont 
propriu 

Salaria i Membri 
ai unor 
asocia ii 

coop. 

Lucr tori în 
asocia ii 
familiale 

neremunera i 

Al ii

Romania 100 0,29 13,57 76,92 2,79 1,98 4,47
Regiunea 
Nord-Est 

100 0,58 24,38 63,86 3,22 2,55 5,41

Jude ul 
Vaslui 

100 0,14 34,34 57,70 3,11 1,54 4,17

0
10
20
30
40
50
60

Structura populatiei

58.67

41.33

Structura populatiei pe medii in judetul 
Vaslui

Rural

Urban
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 În ceea ce prive te evolu ia num rului de omeri i a ratei omajului, situa ia se prezint  astfel: 
 

Num r omeri Rata omajului (%) 
Nivel na ional Jude ul Vaslui Nivel na ional Jude ul Vaslui 
2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 

537.807 545.884 17.406 16.589 6,1 6,2 10,2 10,2

0.29

13.57

76.92

2.79 1.98 4.47

Structura populatiei active

Patroni
Lucratori pe cont propriu
Salariati
Membri ai unor asociatii coop.
Lucratori in asociatii familiale
Altii
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Structura i evolu ia prognozat  a popula iei colare 
 

 2008 2010 2016 
Jude  5-9 ani 10-14 ani 15-19 ani 10-14 ani 15-19 ani 15-19 

ani 
Vaslui 28.386 37.851 37.508 28.386 37.851 28.386
Total 227.977 277.805 297.869 227.977 277.805 227.977

Sursa: Recens mântul popula iei i al locuin elor pe 18.03.2002 - estimare 
 

Aceste tendin e se observ  i în evolu ia popula iei active la nivel de regiune/jude , demonstrându-se leg tura strâns  
între economic i social. 
 

În prognozarea evolu iei acestor grupe de vârste, s-a presupus c  mortalitatea i migra ia nu influen eaz  în mod 
semnificativ aceast  evolu ie. 

Structura pe na ionalit i reflect  omogenitatea popula iei: 98,4% români, ca de altfel i structura religioas : 
91,04% de religie ortodox . 

Condi iile geografice i istorice au determinat o serioas  r mânere în urm , din punct de vedere socio-economic, a 
regiunii i implicit a jude ului Vaslui. Dezvoltarea industrial  a fost for at , având un caracter programat, mult prea 
diversificat i nu a inut cont de condi iile specifice, de resursele naturale, energetice i de mediu. 

Economia jude ului Vaslui are un caracter predominant agrar, datorit , în primul rând, suprafe ei mari de teren 
agricol, i num rului ridicat de persoane care locuiesc în mediul rural i se ocup  cu agricultura. 
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Dintre firmele active în 2015, la nivelul jude ului Vaslui, majoritatea î i desf oar  activitatea în comer  (54,7%), 
urmate, la mare distan , de industria prelucr toare (16,03%), tranzac ii imobiliare (6.23%), transport-depozitare i 
comunica ii (5,76%) i construc ii (4,03%). 

For a de munc  din jude ul Vaslui a cunoscut o sc dere continu  în perioada 1998-2005, ajungând de la 184.400 
persoane la 150.000 persoane la 1.01.2005, respectiv 30,30% din popula ia total  a jude ului fa  de 42,40% la nivel 
na ional. Un fenomen ce caracterizeaz  pia a muncii din jude  este plecarea tinerilor la munc  în str in tate, în special în 
Italia i Spania, unde, numai în anul 2015 au plecat peste 1.000 de tineri. 

 
Mediul intern 
 

Cultura organiza ional   se  caracterizat  prin:  
cooperare, comunicare, munc  în echip ;  
respect reciproc, libertate de exprimare; 
profesionalism, competen , receptivitate la nou, creativitate; 
implicare, participare i dorin  de afirmare; 

 
Managementul practicat este unul de tip participativ, reglementat de norme i reguli specificate în Regulamentul 

intern, în proceduri i coduri de conduit  adoptate democratic, având ca rezultat angajarea membrilor institu iei în 
activit i care aduc satisfac ii  profesionale, institu ionale i personale.  

Rela iile interpersonale   
se bazeaz  pe respect, corectitudine, colaborare, deschidere i comunicare;  

Resursele  umane:  
Acoper  principalele nevoi de func ionare a institu iei, (ex. în cadrul compartimentului Consiliere i orientare, 
Compartimentului resurse, informare, documentare, consultan , secretariat)  
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Personalul angajat este permanent preocupat de propria perfec ionare i dezvoltare personal , fiind angajat în 
diverse proiecte sau programe de formare continu , informare, schimb de experien  i bune practici.  
Componen a acestuia este prezentat  în tabloul al turat (ultimul Stat de func ii aprobat de ISJ Vaslui):   

 
Nr. 
crt. 

Personal 
didactic 

Personal didactic auxiliar Personal nedidactic 

1. 47 profesori 
consileri colari 

1 administrator financiar 
 

1îngrijitoare 

2. 11 profesori 
logopezi 

1 secretar ef 1 secretar dactilograf 

3.  2 asisten i sociali 1 fochist 
4.  1 documentarist 1 paznic 

 
 
Colaboratori  

Pentru dezvoltarea institu ional , CJRAE Vaslui colaboreaz  cu speciali ti/exper i din institu ii de înv mânt 
superior, din unit i de înv mânt preuniversitar, din centre i organiza ii neguvernamentale, na ionale/  
interna ionale, autorit i publice locale, jude ene i na ionale;  
Al i colaboratori avu i în vedere sunt exper i sau persoane resurs  care vor derula, i în perioada urm toare, 
activit i de parteneriat comun în baza particip rii institu iei la proiecte i programe cu finan are 
nerambursabil  sau care urmeaz  s  fie derulate în cazul eligibilit ii aplica iilor depuse. 

Resursele materiale 
  

CJRAE Vaslui dispune de o baz  material  modernizat  pe unele segmente, care permite derularea în bune condi ii a 
proiectelor i programelor proprii  
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Programele i  activit ile proprii sunt derulate în sediul propriu precum i în cabinetele de consiliere colar  i cele 
logopedice 
Institu ia dispune de o baz  material  bogat , autoturism pentru deplasarea în unit ile de înv mânt. 

  

4. Analiza SWOT 
  

Puncte tari (Strengths): Puncte slabe(Weaknesses): 
Toate cadrele didactice din re eaua de asisten  psihopedagogic  i 
logopedic  sunt  calificate. 
Exist  un num r mare de cadre didactice titulare cu studii masterale, cu 
gradele didactice I i II. 
Participarea a peste 50% dintre cadre didactice din înv mântul 
special la stagiile de formare în problematica educa iei incluzive, 
form rii psihopedagogice specifice.  
Dotarea cabinetelor colare de asisten  psihopedagogic  i a 
cabinetelor logopedice cu  calculatoare, mijloace i materiale specifice 
asisten ei  specializate. 
Dotarea bibliotecii cu c r i de specialitate i materiale didactice 
specifice.  
Practici reu ite de colaborare cu familia ca principal partener 
educa ional în diferite proiecte ini iate în colaborare cu unit ile colare 
din jude . 
Crearea autonomiei institu ionale a CJRAE prin aplicarea prevederilor 
legale. 
Re eaua CJAP este format  din 47 de cabinete colare de consiliere i 
de asisten  psihopedagogic  încadrate cu profesori profesori consilieri 
calificati.  

Reticen a fa  de fenomenul de integrare i incluziune a copiilor 
cu CES  a unor manageri, cadre didactice, a p rintilor. 
Insuficienta informare si formare a cadrelor didactice, a p rin ilor 
i a comunit ii în general privind educa ia integrat  i incluziv . 

 Absenteismul în rândul elevilor i abandonul colar, în special în 
unit ile din zonele cu popula ie de etnie rrom . 
Insuficienta colaborare a p rin ilor cu coala, în special în unit ile 
de înv mânt liceal, SAM  i în unit ile de înv mânt din 
mediul rural. 
Neimplicarea unor cadre didactice în actul decizional i 
educa ional, lipsa de colaborare cu profesorii consilieri sau 
logopezi, în vederea solu ion rii situa iilor de risc. 
Lipsa sau insuficien a unor programe de colaborare intre cadrele 
didactice din inv mântul de mas  i  din cel special. 
Flux informa ional discontinuu între cadre didactice i p rin i sau 
între cadre didactice, elevi i p rin i. 
Dificultate în identificarea resurselor extra/ bugetare. 
Gradul de urbanizare a jude ului Vaslui este inferior celui regional 
i celui na ional. 
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Profesorii logopezi califica i desf oar  activitatea în 11 cabinete 
logopedice inter colare.   
Oferta de interven ie specializat  asigur  cadrul specific de 
opera ionalizare a obiectivelor, conform exigen elor i particularit ilor 
formal definite la nivel institutional.   
management modern/ instrumente institu ionale func ionale;  
cultur  organiza ional  adecvat  centrat  pe valori favorizând 
realizarea misiunii/ obiectivelor CJRAE; 
personal motivat pentru munca de calitate;  
echip  capabil  i experimentat  în organizare i derulare de programe 
i activit i specifice;  

resurse proprii care sus in proiectele propuse, în propor ie 
determinant ;  
experien  în derularea de proiecte pentru atragere de fonduri 
extrabugetare;  
fond informa ional bogat (publica ii, c r i, reviste, documenta ii) în 
biblioteca CJRAE;  
sediu propriu modern i spa ii pentru activit ile CJRAE;  
colaborare strâns  i proiecte comune cu Consiliul Jude ean Vaslui i 
Inspectoratul colar Jude ean Vaslui;  
oportunit i de comunicare rapid  (conexiune internet, fax, pagin  web 
proprie, domeniu propriu de   comunicare pe grupul CJRAE etc.)  
mijloc de transport care faciliteaz  deplas rile profesorilor consilieri în 
unit ile colare din jude  pentru o monitorizare i o evaluare ritmic , 
pentru realizarea unor studii/cercet ri, programe, proiecte propuse . 

Oportunit i(Oppotunities): Amenin ri(Threats): 
Caracterul de prioritate na ional  al înv mântului  
Promovarea unui cadru legal oportun dezvolt rii unor structuri specifice 
educa iei incluzive, prezen a în  politicile educa ionale na ionale a 
principiului “o coala pentru to i i pentru fiecare” 

Dificultatea norm rii posturilor de specialitate în concordan  cu 
nevoile reale de asisten  educa ional  de specialitate. 
Mentalitatea p rin ilor, a cadrelor didactice, a comunit ilor 
privind incluziunea copiilor cu cerin e educative speciale în 
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Posibilitatea implic rii în programe de cooperare na ional  i 
interna ional . 
Cre terea calit ii parteneriatului social, a ini iativei private i a 
sprijinului comunitar pentru dezvoltarea i sus inerea educa iei colare. 
L rgirea ofertei de formare continu  a personalului didactic. 
Existen a unui început în organizarea unei re ele de profesori de sprijin/ 
intineran i 
Cre terea gradului de autonomie institu ional  a CJRAE. 
Accentuarea rolului parteneriatelor în educatie. 
Continuarea dot rii cu mijloace moderne. 

 

înv mântul de mas  
Migrarea cadrelor didactice tinere c tre domenii mai bine pl tite. 
Sc derea popula iei colare, cu implica ii asupra norm rii 
personalului didactic i a re elei colare. 
Posibilitatea cre terii ratei abandonului colar în rândurile 
copiilor proveni i din grupurile dezavantajate  în condi iile în 
care nu se actioneaz  concertat în prevenirea acestui fenomen. 

 Imposibilitatea încadr rii cu personal didactic calificat/ titular în 
unit ile colare izolate,  

Greutatea prelu rii i prelucr rii rapide a informa iei. Nevoia de 
conectare la INTERNET a tuturor cabinetelor colare din jude . 
Lipsa unor condi ii materiale adecvate desf ur rii tuturor 
serviciilor specializate din structura CJRAE. 

 
 
 

4. FORMULAREA STRATEGIEI 
 

1. SCOPUL GENERAL  
 

Asigurarea calit ii serviciilor educa ionale oferite prin Centrul Jude ean de Asisten  Psihopedagogic , Centrele colare 
pentru educa ie incluziv , Centrele i cabinetele logopedice inter colare, Serviciul de Evaluare i Orientare colar  i 
Profesional .   

 
2. PRIORIT I MANAGERIALE  

 
      Pornind de la analiza i diagnoz / prognoz  realizat  la nivelul Centrului Jude ean de Resurse i Asisten  Educa ional  Vaslui, consider 
prioritare urm toarele direc ii de ac iune pentru perioada 2016-2021,  structurate pe domenii de competen :  
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Promovarea i modernizarea servicilor educa ionale specifice educa iei integrate, în conformitate cu noua legisla ie  i cu necesit ile 

categoriilor de beneficiari  implica i.   

Dezvoltarea unor activit i corelate la  serviciile educa ionale adecvate diversit ii problematicii educa iei integrate.   

Îmbun t irea comunic rii i a inform rii asupra drepturilor i beneficiilor serviciilor educa ionale prin:   

- facilitarea accesului la informare pentru to i beneficiarii de servicii educa ionale;  

- monitorizarea furniz rii, pe criterii de calitate a serviciilor educa ionale, centrare pe rezultate optime i respectarea drepturilor 

beneficiarilor.   

Optimizarea continu   a managementului i organizarea sistemului de furnizare a resurselor i asisten ei educa ionale prin:  

- Organizarea intern  a subcomponentelor Centrului Jude ean de Resurse i de Asisten  Educa ional  (Centrul Jude ean de Asisten  

Psihopedagogic , Centrele i cabinetele logopedice, SEOSP) trebuie adaptat  nevoilor beneficiarilor;  

- Func ionarea sistemului de resurse i asisten  educa ional  trebuie adaptat  permanent nevoilor de evolu ie ale sistemului de înv mânt 

specific vasluian;   

- Responsabilizarea întregului personal implicat în acordarea de servicii i asisten  educa ional  în func ionarea eficient  a întregului 

sistem. 

Facilitarea particip rii tuturor actorilor implica i în actul educa ional la dezvoltarea sistemului de servicii i de asisten  educa ional  prin:   

- Deschiderea parteneriatelor între institu iile subordonate C.J.R.A.E., autorit ile locale, diferite organiza ii furnizoare de educa ie 

(ONG, universit i etc.)   

- Deschiderea particip rii persoanelor aflate în situa ii de vulnerabilitate la elaborarea unor politici educa ionale eficiente i la 

acordarea efectiv  a serviciilor i asisten ei educa ionale. 
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3. PRIORIT I STRATEGICE ALE INSTITU IEI 
          

Dezvoltarea institu ional  

Cuprinderea i men inerea în sistemul de învã ãmânt obligatoriu a tuturor copiilor/tinerilor, indiferent de particularitã ile lor psihoindividuale 

i sociale impune dezvoltarea institu ional  a Centrului Jude ean  de Resurse i de Asisten ã Educa ionalã prin adaptarea permanent  a ofertei de 

servicii specializate, care s  asigure  ac iunea unitar  i consecvent , pe termen lung pentru diminuarea efectelor  dificult ilor de adaptare,  

dezvoltare i înv are, respectând  dreptul la educa ie al tututor copiilor i tinerilor. 

Dezvoltarea i implementarea programelor de asisten  educa ional  

Crearea condi iilor de dezvoltare a personalitã ii elevilor/tinerilor în vederea integrãrii acestora în via a colarã, socialã i profesionalã trebuie 

realizat  prin programe de asisten  educa ional -  psihologic , pedagogic , logopedic , de orientare colar  i profesional , terapii i servicii de 

sprijin adaptate nevoilor beneficiarilor direct prin echipa multidisciplinar   de speciali ti de care dispune CJRAE.   

Asigurararea  caracterului continuu  i eficient al activit ilor de informare, documentare, consultan / consiliere 

Informarea i consilierea cadrelor didactice în spiritul schimbãrii mentalitã ii i al îmbunãtã irii activitã ii didactico-educative poate fi 

realizat  prin organizarea CJRAE ca un centru - releu de informare, documentare, consultan  i consiliere pentru re eaua de cabinete colare i 

inter colare de asisten  psihopedagogic ,  de logopedie, pentru mediatorii colari,  cadrele didactice din CSEI i toate cadrele didactice din 

unit ile colare din jude . CJRAE va ini ia i sus ine  înfiin area cabinetelor  de resurse educa ionale conform cadrului legal în vigoare. 
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Dezvoltarea rela iilor de parteneriat intern i extern 

Prin parteneriatele instituite CJRAE va participa la crearea unei comunit i  tolerante i creative prin promovara  cunoa terii reciproce, a 

schimbului i valorific rii  experien elor pozitive cu diver i parteneri interni i externi i  implicarea pãrin ilor în activitã i specifice unei rela ii 

eficiente: coalã - familie - comunitate, ca bazã a adaptãrii colare i integrãrii sociale a copiilor/tinerilor. 

Organizarea activit ilor tiintifice, metodice  

CJRAE coordoneaz  i monitorizeaz  activit ile tiin ifice i metodice  ale institu iilor i unit ilor din subordine existente la nivel  jude ean pentru 

asigurarea unui înalt nivel calitativ al serviciilor oferite, adecvat flexibil mediului educa ional.  

Realizarea unor studii i cercet ri  

  CJRAE valorizeaz  valen ele interdisciplinare ale  serviciilor din subordine prin realizarea unor studii i cercet ri  privind problematica 

educa iei integrate i incluzive.  

Editare de publica ii, producerea de materiale i mijloace de înv mânt necesare desf ur rii unei educa ii de calitate 

  Pentru asigurarea suporturilor suplimentare necesare desfã urãrii educa iei de calitate în func ie de poten ialul bio-psiho-social al fiecãrui 

copil/tânãr  se vor produce materiale i mijloace de înv mânt i editarea unor publica ii proprii sau în colaborare cu diver i parteneri. 

Dezvoltarea profesional  a echipei 
 

Pentru valorificarea maximal  a resursei umane interdisciplinare de care dispune CJRAE va promova o cultur  organiza ional  bazat  pe 

colaborare i dezvoltare personal .  
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Marketing educational   
 

Politica CJRAE de marketing educa ional va avea în vedere adecvarea serviciilor i resurselor oferite la nevoile de asisten  i sprijin ale 

beneficiarilor  i promovarea centrului ca unitate specializat  în garantarea unei educa ii de calitate pentru to i copiii/ tinerii.  

 
4. OBIECTIVE OPERA IONALE PROPUSE  
 

Cuprinderea i men inerea în sistemul de înv mânt obligatoriu a tuturor copiilor/tinerilor, indiferent de 
particularit ile lor psihoindividuale i sociale;    
Asigurarea suporturilor suplimentare necesare desf ur rii educa iei de calitate în func ie de poten ialul 
biopsihosocial al fiec rui copil/tân r;    
Informarea i consilierea cadrelor didactice în spiritul optimiz rii activit ii didactico – educative;  
Colaborarea cu factorii educa ionali implica i în dezvoltarea personalit ii elevilor/tinerilor în scopul integr rii 
optime a acestora în via a colar , social  i profesional ;   
Implicarea p rin ilor în activit i specifice unei rela ii eficiente coal -familie -comunitate, ca baz  a adapt rii 
colare i a integr rii sociale a copiilor/tinerilor;   

Organizarea elabor rii de studii privind abandonul colar, comportamentul deviant juvenil, anturajul negativ, 
activit ile extra colare/timpul liber;  
Organizarea de programe i proiecte antiviolen  în mediul educa ional. 
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5.PLAN OPERA IONAL PENTRU ANUL COLAR 2016-2017 
 

I . Dezvoltarea institu ional  
 
 

Nr. 
crt 

Obiective Resurse 
educa ionale 

Responsabilit i  Termene de 
realizare 

Etape de lucru Indicatori de 
performan  

1.  Asigurarea coeren ei manageriale  
prin diagnoza, proiectarea, 
implementarea, monitorizarea  i 
evaluarea adecvat , desf urat  la 
intervale oportune de timp  

Analiza i 
diagnoza-planul 
managerial i 
operational, 
planuri de 
monitorizare, 
instrumente de 
evaluare 

Consiliul de 
administratie, 
Directorul centrului, 
Coordonatorii 
serviciilor din 
subordinea centrului 

Proiectarea 
anuala, 
semestriala 
Monitorizarea 
si evaluarea 
continua 
Evaluarea 
anuala 

1. Planificarile se vor 
realiza la inceputul 
fiecarui an scolar/ 
semestru 

2. Evaluarea  anuala 
cu calificative  

-Plan managerial anu
centrului si al fiecaru
serviciu din subordin
- Planificarea/ proiect
anuala  a activitatii fie
angajat si specialist  
- Raport de activitate
semestrial/ anual 
- Evaluare anuala cu
calificativ a fiecarui 
angajat al centrului 

2. Asigurarea calit ii serviciilor 
furnizate prin articularea unei retele 
multidisciplinare de specialisti 

Speciali tii din 
serviciile din 
subordinea 
Comisiei de 
calitate 

Consiliul de 
administratie, 
Directorul centrului, 
Coordonatorii 
serviciilor  
 

Permanent 
Evaluarea 
anuala a 
indicatorului de 
calitate 

1. Ocuparea 
posturilor din 
structura in 
conditiile 
prevazute de lege 

 
2. Inter- cunoasterea 

specialistilor prin 
organizarea unor 
actiuni comune 

-Realizarea  retelei 
multidisciplinare de 
specialisti prin intaln
directa. 
-Organizarea la incep
si sfarsitul anului sco
semestrului  cate o 
intalnire comuna a 
tuturor specialistilor
-Raportul  privind 
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3. Evaluarea 
calitativa anuala 

calitatea activitatii 

3. Asigurarea  corectitudinii si 
transparen ei actului decizional 

Cadru legal 
Deciziile ISJ, CJ, 
MENC  
Consultarea 
angaja ilor in 
adoptarea 
deciziilor proprii 

Consiliul de 
administratie, 
Directorul centrului, 
Coordonatorii 
serviciilor si 
colectivelor  

Permanent Informarea si 
comunicarea  
permanenta 

- Prezentarea  pe 
tuturor informat
relevante 

- Grup/  Forum de
dezbateri  

 

 4. Ini ierea i asigurarea unor canale 
de informare / comunicare intre 
toate unitatile scolare din judet si 
reteaua de servicii specializate din 
subordinea CJRAE pentru a permite 
interventii prompte si adecvate; 

Informatiile 
provenite de la 
ISJ, CJ, MENC  
Specialistii din 
centru si din retea 
Directorii 
unitatilor scolare  

Consiliul de 
administratie, 
Directorul centrului, 
Coordonatorii 
serviciilor si 
colectivelor 
Directorii unitatilor 
scolare 

Permanent 1. Identificarea si 
instituirea unor 
canale eficiente de 
comunicare 

2. Comunicarea 
permanenta 

- Retea de comun
telefonica,         
email ( e- grup/ 
forum) 

- Numarul de cazu
interventii 

5. Promovarea lucrului in echipa si  
stimularea unei conduceri bazate pe 
cultura cooperarii; 

Echipele de 
specialisti 

Directorul centrului, 
Coordonatorii 
serviciilor si 
colectivelor, 
Responsabili 
metodisti 

Permanent 1. Actiuni de 
cunoastere 
reciproca 

2. Identificarea si 
rezolvarea 
sarcinilor care 
solicita interventia  
in echipa 

-  Functionarea unu
numar de echipe
echivalent cu 
numarul de cabin
specifice 

-   Numarul de    
interventii in ech

 6. Asigurarea bazei materiale adecvate 
functionarii eficiente a serviciilor 
specializate in asistenta 
educationala 

Spatii adecvate, 
mobilier, IT, 
Teste/ probe 
psihologice, 

Consiliul Judetean, 
ISJ 
Consiliul de 
administratie, 

La inceputul 
anului scolar si 
ori de cate ori 
este cazul 

1. Inventarul bazei 
materiale 

2. Identificarea 
resurselor  necesare 

-  Cel putin  80% d
cabinete sa fie dot
corespunzator 
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logopedice, 
psihopedagogice   

Directorul centrului, 
Coordonatorii 
serviciilor si 
colectivelor, 
Contabilul 

si a posibilitatilor de 
finantare 

3. Dotarea 
corespunzatoare 

 
7. Înfiin area unor cabinete de resurse 

în colile de masã pentru a oferi 
serviciile educa ionale direct 
beneficiarilor 

Specialistii din 
centru si din retea 
Directorii 
unitatilor scolare 

Consiliul Judetean, 
ISJ  
Consiliul de 
administratie 
 

permanent 1. Popularizarea 
ofertei 

2. Identificarea  
scolilor interesate 

3. Infiintarea 
cabinetelor 

- Cel putin 2 cabin
noi  

 

8. Dezvoltarea re elei de centre/ 
cabinete logopedice inter colare si 
de asisten ã psihopedagogicã printr-
o dimensionare adaptata nevoilor 
identificate la nivelul judetului si 
propunerea de  normare 
corespunzatoare a posturilor de catre 
ISJ; 

Specialisti 
calificati 

Consiliul Judetean, 
ISJ  
Consiliul de 
administratie 
 

permanent 1.    Identificarea 
nevoilor  
Propunerea de 

infiintare a 
cabinetelor / 
normare a 
posturilor 

Infiintarea cabinetelor 

-      Infiintarea a cel
putin 2 noi cabin
anual 

9. Asigurara repartitiei geografice 
echilibrate a serviciilor si resurselor 
educationale  

Specialistii din 
centru si din retea 
Directorii 
unitatilor scolare 

Consiliul Judetean, 
ISJ  
Consiliul de 
administratie 
 

Permanent 1. Identificarea 
posibilelor zonari/ 
arondari 
geografice  

2. Propunerea de 
infiintare a 
cabinetelor. / 
normare a 
posturilor 

3. Infiintarea 
cabinetelor 

-       Acoperirea prin
cabinete intersco
si de resurse 
educationale a ce
putin 50% din 
teritoriul municip
Vaslui si 30% di
judet pana in 201
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10. Identificarea  cazurilor de copii din 
grupuri dezavantajate, defavorizate 
sau cu CES  si propunerea catre  ISJ 
a  normarii adecvata a posturilor de 
profesori de sprijin/ itineranti 

Cazurile de copii 
din grupuri 
dezavantajate, 
defavorizate sau cu 
CES 
Cadrele didactice 
din scolile 
speciale si cele 
care au atestate de 
formare in 
educatia incluziva/ 
integrata 

Consiliul Judetean , 
ISJ   
Consiliul de 
administratie 
Centrul de resurse 
pentru Educatia 
incluziva 

permanent 1. Identificarea 
cazurilor 

2. Propunerea de 
infiintare. / 
normare a 
posturilor-  

3. Infiintarea 
posturilor 

-      Transformarea /
infiintarea a cel p
3 posturi /anual 

11. Propunerea de  infiintare a claselor 
integrate in zonele/ unitatile scolare 
in care situatia copiilor din 
grupurile dezavantajate, 
defavorizate sau cu CES este 
adecvata unui asemenea demers 

Cazurile de copii 
din grupuri 
dezavantajate, 
defavorizate sau cu 
CES 
Cadrele didactice 
de sprijin, itinerante 
Cadrele didactice 
din scolile de masa 

ISJ  
Consiliul de 
administratie 
Unitati scolare  
Centrul de resurse 
pentru Educatia 
incluziva- Phare 

permanent 1. Identificarea 
cazurilor 

2. Propunerea de 
infiintare a claselor 

3. Infiintarea claselor 

-     Functionarea a c
putin cate o clasa
ciclu in municipi
Vaslui 

12. Coordonarea, monitorizarea i 
evaluarea metodologica i tiin ifica 
a serviciilor educa ionale realizate 
de cãtre institu iile din subordine 

Serviciile  
educa ionale din 
subordine 

Consiliul de 
administratie, 
Directorul centrului, 
Coordonatorii 
serviciilor si 
colectivelor din 
subordinea centrului 

Semestrial 1. Repartizarea 
responsabilitatilor  

2. Efectuarea 
coordonarii, 
monitorizarii i 
evaluarii 
metodologice i 
tiin ifice 

Plan managerial 
anual al centrulu
al fiecarui servic
din subordine  
Raport de activit
semestrial/ anual
 Evaluare anuala
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13. Initierea si promovarea  proiectelor  
de dezvoltare institutionala proprie 
si specifica serviciilor din subordine 
prin proiecte cu finantare interna./ 
externa 

Serviciile  
educa ionale din 
subordine 
Proiecte cu 
finantare interna/ 
externa 

Consiliul de 
administratie, 
Directorul centrului, 
Coordonatorii 
serviciilor si 
colectivelor din 
subordinea centrului 

permanent 1. Identificarea 
nevoilor 

2. Identificarea  
proiectelor/ 
finantarilor 

3. Elaborarea 
proiectelor 

4. Implementarea 
proiectelor 

Cel putin un proi
anual pentru fiec
serviciu  

14. Realizarea  bazei de date pentru 
centralizarea  serviciilor oferite 
beneficiarilor 

Datele despre 
cazurile asistate, 
Proiectele  
derulate  
Specialistii din 
retea 

Directorul centrului, 
Coordonatorii 
serviciilor si 
colectivelor din 
subordinea centrului 
Secretarul 
Informaticianul 

Anul scolar 
2016-2017 
pentru 
construirea 
bazei de date  
Actualizare 
permanenta 
 

1. Construirea 
formatului bazei 
de date 

2. Strangerea 
informatiilor 

3. Completarea  bazei 
de date 

4. Actualizarea 
datelor 

Baza de date 
functionala 

15. Semnarea/aprobarea documentelor 
elaborate de profesioni tii din 
subordine 

Documentele 
elaborate de 
profesioni tii din 
subordine 

Directorul centrului, 
Coordonatorii 
serviciilor si 
colectivelor din 
subordinea centrului 
Secretarul 

Permanent 1. Adaptarea 
con inuturilor 
documentelor în 
func ie de 
recomand rile 
MENC  

Documentele 
semnate, aproba

16. Cooperarea cu CJRAE din alte 
judete pentru acoperirea domeniilor 
deficitare (ex. deficienta vizuala) si 
pentru stimularea schimbului de 
experienta si bune practici 

Cazurile speciale  
identificate  
Cadrele didactice  
Centrele din alte 
judete 

Consiliul de 
administratie, 
Directorul centrului, 
Coordonatorii 
serviciilor si 
colectivelor din 

Permanent 1. Identificarea 
cazurilor 

2. Propunerea de 
colaborare  

3. Initierea unor 
schimburi de 

Cazurile rezolvat
Initierea colabora
schimbului de 
experienta cu cel
putin un CJRAE 
anul scolar 2016
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subordinea centrului experienta  2017 
17. Cooperarea cu toate institutiile 

judetene implicate in  procesul de 
asigurare a insertiei sociale optime a 
copiilor/ elevilor/ tinerilor: Directia 
Judeteana pentru Protectia 
Drepturilor Copilui, Directia 
Judeteana de Sanatate Publica, 
Directia  Judeteana pentru Tineret, 
Inspectoratul Judetean de Politie, 
Agentia Judeteana de Ocupare a 
Fortei de Munca s.a. 

Cadrele didactice  
Serviciile  
educa ionale din 
subordine 
Proiecte de 
cooperare/ 
colaborare 
 

Consiliul de 
administratie, 
Directorul centrului, 
Coordonatorii 
serviciilor si 
colectivelor din 
subordinea centrului 
Cadrele didactice, 
Specialistii din retea 

Permanent 1. Propunerea de 
colaborare  

2. Initierea / 
continuarea unor 
proiecte de 
cooperare/ 
colaborare 

Continuarea 
colaborarii in 
proiectele incepu
anul scolar 2015
2016 
Initierea unor 
proiecte anual. 

18. Atragerea de venituri extrabugetare  
prin implicarea in programe de 
parteneriat furnizoare de resurse 
financiare  

Fondurile POS – 
DRU, 
Programele UE  
Cadrele didactice, 
specialistii din 
retea 
 

Consiliul de 
administratie, 
Directorul centrului, 
Coordonatorii 
serviciilor si 
colectivelor din 
subordinea centrului 
Cadrele didactice, 
Specialistii din retea 

Permanent 1. Studierea 
programului 

2. Identificarea 
proiectelor  

3. Implementarea 
proiectelor 

Cel putin un proi
implementat anu
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II.Dezvoltarea si implementarea programelor de asistenta educationala 

Nr. 
crt 

Obiective Resurse 
educa ionale 

Responsabilit i  Termene de 
realizare 

Etape de lucru Indicatori d
performan

1. Depistarea precoce si interventia 
timpurie a cazurilor care au nevoie 
de asistenta psihopedagogica, 
logopedica sau de educatie speciala 
prin actiunea echipei 
interdisciplinare de la nivelul 
centrului, elaborarea unor 
instrumente de tipul planurilor de 
interventie personalizate PIP, studii 
de caz s.a.;  

Existenta cazurilor 
Instrumente 
specifice 
Echipa 
multidisciplinara 
Programele si 
resursele 
educationale 

Consiliul de 
administratie, 
Directorul centrului, 
Coordonatorii 
serviciilor si 
colectivelor din 
subordinea centrului 
Cadrele didactice, 
Specialistii din retea 

Permanent 1. Identificarea 
cazurilor 

2. Actiunea  echipei 
multidisciplinare de 
elaborare a 
programelor de 
interventie 
personalizata  

3. Implementarea 
programelor  

4. Monitorizarea 
rezultatelor/ 
efectelor  

 

Evidenta 
cazurilor 
identificate 
precoce  

 
Evidenta 
programelor
interventie 

 
Rapoarte, 
documente 
monitorizar

2. Coordonarea si monitorizarea 
cuprinderii i men inerii în sistemul de 
învã ãmânt obligatoriu a tuturor 
copiilor/ tinerilor indiferent de 
particularitatile  lor psiho- individuale 
si sociale 

Copiii/ tinerii 
Recensamntul 
anual  
Cadrele didactice 
din scolile de masa 
Specialistii din 
retea 

Autoritatile locale,  
ISJ, 
Consiliul de 
administratie, 
Directorul centrului, 
Coordonatorii 
serviciilor si 
colectivelor din 
subordinea centrului 
Cadrele didactice, 
Specialistii din retea 

Recensamant
ul la sfarsitul/ 
inceputul 
fiecarui an 
scolar 
Monitorizare
a cuprinderii 
– permanent 

1. Recenzarea tuturor 
copiilor de varsta 
prescolara si 
scolara 

2. Identificarea 
cazurilor de copii/ 
tineri care nu 
frecventeaza scoala 

3. Initierea si 
coordonarea 
masurilor necesare  

Cresterea cu
a ratei de 
cuprindere a
copiilor in 
sistemul de 
invatamant 
in anul 2017
Scaderea cu
a ratei de 
abandon sco
pana in anul
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cuprinderii in 
sistem a cazurilor 
identificate 

4. Identificarea 
cazurilor de 
abandon scolar si 
instituirea masurilor 
de recuperare si 
reinsertie scolara 

3. Oferirea unor servicii si programe 
de consiliere psihopedagogicã i 
orientare colarã i profesionalã, 
consilierea si orientarea   in cariera,  
prin CJAP si CSAP;  

Serviciile  si 
programele de 
consiliere 
psihopedagogicã 
i OSP 

Profesorii 
consilieri 

Coordonatorul CJAP, 
Cadrele didactice din 
reteaua CJAP/CSAP 

Permanent 1. Identificarea 
nevoilor de de 
consiliere 
psihopedagogicã i 
orientare colarã i 
profesionalã 

2. Actiunea  echipei 
de specialisti CJAP/ 
CSAP 

3. Elaborarea 
programelor de 
interventie 
personalizata  

4. Implementarea 
programelor  

5. Monitorizarea 
rezultatelor

Rezolvarea 
a cazurilor 
identificate 

 
 
 
 
 

Evidenta 
cazurilor si 
programelor
desfasurate 

4. Oferirea unor servicii de terapie a 
tulburãrilor de limbaj, prin Centrele 
i cabinetele logopedice 

Servicile de 
terapie a 
tulburãrilor de 

Coordonatorul CLI 
Cadrele didactice din 
reteaua CLI 

Permanent 1. Identificarea 
cazurilor care 
necesita asistenta 

Rezolvarea 
a cazurilor 
identificate 
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inter colare;  limbaj 
Profesorii 
logopezi 

logopedica 
2. Actiunea   echipei 

de logopezi prin  
programele de 
interventie 
personalizata  

3. Monitorizarea 
rezultatelor 

 
 
 
 
 

Evidenta 
cazurilor si 
programelor
desfasurate 

5. Oferirea unor servicii de sprijin 
pentru copiii cu cerin e educative 
speciale integra i în unitã ile de 
învã ãmânt de masã, prin Centrele 
colare pentru educa ie incluzivã;  

Servicii oferite de 
profesorii de 
sprijin 
Centrele colare 
pentru educa ie 
incluzivã 
Centrul de resurse 
pentru Educatia 
Incluziva- PHARE

Coordonatorii 
Centrelor colare 
pentru educa ie 
incluzivã si al  
Centrului de resurse 
pentru Educatia 
Incluziva- PHARE 

Permanent 1. Identificarea 
cazurilor  

2. Actiunea  echipei 
de specialisti CSEI,  
CREI 

3. Elaborarea 
programelor de 
interventie 
personalizata  

4. Implementarea 
programelor  

5. Monitorizarea 
rezultatelor 

Evidenta 
cazurilor si 
programelor
desfasurate 

6. Oferirea servicii complexe de 
educa ie pentru copiii cu deficien e 
grave, asociate , prin Centrele 
colare pentru educa ie incluzivã 

Copiii cu 
deficien e grave, 
asociate 
Serviciile 
complexe din 
Centrele colare 
pentru educa ie 
incluzivã 

Directorul  CSEI 
Cadrele didactice din 
CSEI 

Permanent 1. Identificarea 
cazurilor la 
recensamantul 
anual sau prin 
cadrele didactice 
din scolile de masa 

2. Evaluarea 
complexa a 

Cresterea ra
identificare 
cazurilor cu
putin 50% p
in anul 2017

 
 

 Documente
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Cadrele didactice 
din CSEI 

cazurilor 
3. Elaborarea 

programelor de 
interventie  

4. Implementarea 
programelor  

5. Monitorizarea 
rezultatelor 

evidenta a 
activitatii  

7. Urmarirea evolutiei scolare a  
copiilor cu CES  diagnosticati si 
orientati scolar/ profesional  de 
Comisia Judeteana pentru Protectia 
Copilului; 

Copiii cu CES 
Serviciile 
specializate 
CJRAE 
CSEI 
Cadrele didactice 

Directorul centrului, 
Coordonatorii 
serviciilor si 
colectivelor din 
subordinea centrului 
Cadrele didactice, 
Specialistii din retea 
Comisia Judeteana 
pentru Protectia 
Copilului; 

Permanent 1. Desemnarea unui 
reprezentant in 
comisia judeteana 

2. Participarea la 
activitatile comisiei 

3. Evidenta  cazurilor  
4. Urmarirea evolutiei 

scolare/ 
profesionale 

Baza de dat
privind cazu
diagnosticat

 
 
 

100% cazur
urmarite 

8. Initierea, coordonarea si 
monitorizare programelor 
educationale de dezvoltare a 
personalitã ii tuturor elevilor/ 
tinerilor în vederea integrãrii 
acestora în via a colarã, socialã i 
profesionalã;  

Profesorii CJAP/ 
CSAP 
Cadrele didactice 

Profesorii CJAP Permanent 1. Identificarea 
nevoilor 

2. Initierea, 
programelor 
educationale de 
dezvoltare a 
personalitã ii  

3. Coordonarea si 
monitorizarea 
programelor 

Evidenta 
programelor
desfasurate 

9. Coordonarea si orientarea asistentei 
psihopedagogice si logopedice  spre 

Cazurile 
inregistrate  

Consiliul de 
administratie, 

Permanent 1. Diagnosticarea 
cazurilor 

Evidenta 
cazurilor si 
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corectarea, recuperarea, compensarea, 
adaptarea si integrarea scolara, 
profesionala si sociala a elevilor 
proveniti din grupuri dezavantajate, 
defavorizate sau cu CES; 

Instrumente 
specifice 
Echipa 
multidisciplinara 
Programele si 
resursele 
educationale 

Directorul centrului, 
Coordonatorii 
serviciilor si 
colectivelor din 
subordinea centrului 
Cadrele didactice, 
Specialistii din retea 

2. Actiunea  echipei 
multidisciplinare in 
vederea corectarii, 
recuperareii 
compensarii, 
adaptarii si integrarii 
scolare, profesionale 
si sociale 

3. Monitorizarea 
rezultatelor/ 
efectelor 

interventiilo
 
 
 
 
 

100% cazur
urmarite 

10. Coordonarea demersurilor educative 
care previn si  diminueaza influenta  
factorilor  generatori de tulburari de 
comportament, comportamente de risc 
sau  disconfort psihic 

Instrumente 
specifice 
Echipa 
multidisciplinara 
Programele si 
resursele 
educationale  
CJAP/CSAP 
Cadele didactice 

Consiliul de 
administratie, 
Directorul centrului, 
Coordonatorii 
serviciilor si 
colectivelor din 
subordinea centrului 
Cadrele didactice, 
Specialistii din retea 

Permanent 1. Identificarea 
factorilor 

2. Dezvoltarea 
programelor de 
prevenire si 
diminuare 

3. Aplicarea 
programelor 

4. Evaluarea 
impactului 

5. Diseminarea 
rezultatelor      

Baza de dat
privind fact
generatori de
tulburari de 
comportame
comportame
risc sau  disc
psihic 

 
Evidenta 
programelor
desfasurate 

11. Realizarea bazei centralizate de date 
pentru copii proveniti din grupurile 
dezavantajate, defavorizate sau cu 
CES, care necesita sprijin suplimentar 
in procesul de adaptare scolara 

Informatiile despre 
copii  din aceste 
categorii 
 

Directorul centrului, 
Coordonatorii 
serviciilor si 
colectivelor din 
subordinea centrului 
Specialistii din retea 
Secretarul, asistentul 

Permanent 1. Inregistrarea 
cazurilor 

 
2. Realizarea bazei de 

date 
 
 

Baza de dat
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social, mediatorii  
scolari 
 

3. Actualizarea 
semestriala a 
datelor 

12. Asigurarea caracterului  permanent 
al  asistentei psihopedagogica 
cadrelor didactice  care furnizeaza 
programe de educatie remediala 

Programe de 
educatie remediala 
Echipa 
multidisciplinara 
Cadrele didactice 

Coordonatorii 
serviciilor si 
colectivelor din 
subordinea centrului 
Specialistii CSEI 
Personalul didactic 
auxiliar al CJRAE 

Permanent 1. Producerea unor 
programe remediale 

2. Identificarea 
unitatilor 
scolare/claselor in 
care se realizeaza 
educatie remediala 

3. Asigurarea 
asistentei 
specializate 

4. Evaluarea activitatii 
5. Diseminarea 

rezultatelor 

Programe d
educatie 
remediala 

 
 
 

Evidenta  
utilizarii ace
programe 

13. Asigurarea caracterului  permanent 
al  asistentei psihopedagogica a 
parintilor copiilor / eleviilor/ tinerilor 
din scolile speciale si de masa  

Beneficiarii 
serviciilor de 
asistenta  
psihopedagogica 
Programele de 
asistenta 
psihopedagogica 

Director CJRAE 
Coordonatorul si  
personalul CJAP 
Cadrele didactice 
CSAP 
Cadrele didactice din 
CSEI 
 

Permanent 1. Identificarea 
cererilor de 
asistenta 
psihopedagogica  

2. Evaluarea 
complexa a 
cazurilor 

3. Elaborarea 
programelor de 
interventie  

4. Implementarea 
programelor  

5. Monitorizarea 
rezultatelor 

Baza de dat
privind cere
asistenta 
psihopedago
Evidenta 
programelor
desfasurate 
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III.Asigurarea caracterului continuu si eficient al activitatii de informare, documentare, consultanta/ consiliere 

 

Nr. 
crt 

Obiective Resurse 
educa ionale 

Responsabilit i  Termene de 
realizare 

Etape de lucru Indicatori de 
performan  

1. Procurarea  materialelor informative  
si documentare cele mai actuale si 
utile din domeniul asistentei 
educationale complexe ( pedagogie, 
psihopedagogie speciala, 
psihologie, logopedie, sociologie, 
pedagogie si asistenta sociala, 
dezvoltare comunitara, educatie 
incluziva si integrata). 

Materialele 
informative  si 
documentare 
Documentaristul 
CJRAE 

Directorul CJRAE 
Contabilul CJRAE 
Documentaristul 
CJRAE Echipa 
multidisciplinara 

Permanent 1. Identificarea 
surselor adecvate 

2. Procurarea 
materialelor  

3. Popularizarea 
materialelor  

4. Asigurarea 
accesului la 
materiale  

Cresterea anuala a
fondului de 
materiale 
informative cu ce
putin 25% 

2. Facilitarea accesului la informatii si a 
transparentei  comunicarii relevante 
pentru educatie si asistenta 
educationala prin organizarea 
corespunzatoare a serviciilor   

Serviciile 
specializate  

Consililul de 
administratie,  
DirectorulCJRAE 
Directorii unitatilor 
scolare  
Documentaristul 
CJRAE Echipa 
multidisciplinara 

Permanent 1. Organizarea 
cabinetelor de 
resurse in unitatile 
scolare 

2. Asigurarea  
repartitiei echibrate 
in teritoriu a 
specialistilor din 
retea 

Cel putin 50 % di
unitatile scolare d
municipiul Vaslui
si 30% din judet s
sa beneficieze de 
servicii si asistent
educationala 
specifica pana in 
anul 2017. 

3. Informarea i consilierea cadrelor 
didactice în spiritul schimbãrii 
mentalitã ii, al educatiei incluzive  
i al îmbunãtã irii activitã ii 

didactico-educative;  

Serviciile 
specializate 
cadrelor didactice 

Coordonatorii 
serviciilor din 
subordinea CJRAE  
Echipa 
multidisciplinara 

Permanent 4. Identificarea 
nevoilor de 
informare si 
consiliere a 
cadrelor didactice 

Evidenta 
programelor 
desfasurate 
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5. Initierea, 
programelor de 
informare si 
consiliere  

6. Coordonarea si 
monitorizarea 
programelor 

4. Informarea si formarea pãrin ilor in 
vederea implicarii în activitã i 
specifice unei rela ii eficiente: 
coalã - familie - comunitate, ca 

bazã a adaptãrii colare i integrãrii 
sociale a copiilor/ tinerilor. 

Beneficiarii 
serviciilor 
specializate- 
pãrin ii 

Coordonatorii 
serviciilor din 
subordinea CJRAE  
Echipa 
multidisciplinara 
Reprezentantii 
autoritatilor locale 
ONG-uri 

Permanent 1. Identificarea 
nevoilor de 
informare si 
consiliere a 
parintilor 

2. Initierea, 
programelor de 
informare si 
consiliere  

3. Coordonarea si 
monitorizarea 
programelor 

Evidenta 
programelor 
desfasurate 

5. Informarea i consilierea copiilor,  a 
parintilor, cadrelor didactice  si a 
altor membrii ai comunitatii în 
domeniul educa iei incluzive, a 
dezvoltarii personale si a carierei 

Copiii,   
Parintii,  
Cadrele didactice  
Membri ai 
comunitatii 

Coordonatorii 
serviciilor din 
subordinea CJRAE  
Echipa 
multidisciplinara 
Reprezentantii 
autoritatilor locale 
ONG-uri 

Permanent 1. Identificarea 
nevoilor de 
informare si 
consiliere privind 
educa ia incluziva,  
dezvoltarea 
personala si a 
carierei 

2. Initierea, 
programelor de 
informare si 

Evidenta 
programelor 
desfasurate 
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consiliere  
3. Coordonarea si 

monitorizarea 
programelor 

 

IV.Dezvoltarea relatiilor de parteneriat intern si extern 

Nr. 
crt 

Obiective Resurse 
educa ionale 

Responsabilit i  Termene de 
realizare 

Etape de lucru Indicatori de 
performan  

1. Participarea  la formarea ini ialã a 
cadrelor didactice prin asigurarea 
practicii pedagogice în unitã i de 
învã ãmânt preuniversitar din jude   

Cadre didactice Compartimentul de 
specialitate ISJ 
Coordonatorii 
serviciilor specializate 
Specialistii mentori/ 
metodisti  
Furnizorii de formare 
autorizati 

Permanent  1. Initierea 
parteneriatului cu 
furnizorii autorizati 
de formare initiala a 
cadrelor didactice 

2. Organizarea 
corpului propriu de 
metodisti/ mentori 

3. Asigurarea  
practicii pedagogice 
specifice 

Onorarea 100 %
tuturor cererilor 
de  practica 
pedagogica 

2. Participarea la formarea continuã a 
cadrelor didactice prin identificarea 
nevoii de formare continuã i 
colaborarea cu institu iile acreditate 
în acest scop (Casa Corpului 
Didactic, institu ii de învã ãmânt 
superior, ONG-uri etc.);  

Cadrele didactice Furnizorii de formare 
autorizati (Casa 
Corpului Didactic, 
institu ii de 
învã ãmânt superior, 
ONG-uri) 
Compartimentul de 
specialitate ISJ 
Coordonatorii 
serviciilor specializate 

 1. Initierea 
parteneriatului cu 
furnizorii autorizati 
de formare a 
cadrelor didactice 

2. Organizarea 
corpului propriu de 
formatori/ 
metodisti/ mentori 

3. Identificarea nevoii 

Numarul de 
colaborari, 
parteneriate 

 
 
 

Numarul de 
programe de 
formare continu
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Formatori, mentori/ 
metodisti  
 

de formare continuã  
Participarea la 
formarea continuã a 
cadrelor didactice 
colaborarea cu 
institu iile 
acreditate 

3. Facilitarea rela ionarii unitã ilor i 
institu iilor din învã ãmântului 
preuniversitar cu comunitatea prin 
parteneriate, proiecte i programe;  

Unitã ile i 
institu iile din 
învã ãmântului 
preuniversitar 
Specialistii 
CJRAE 

Echipa 
multidisciplinara 
CJRAE 
Directorii unitatilor de 
invatamant 
Reprezentanti ai 
autoritatilor locale 

La cerere 1. Identificarea 
nevoilor de 
relationare 

2. Initierea- 
dezvoltarea  
programelor / 
proiectelor 

3. Facilitarea 
relationarii prin 
aplicarea 
programelor/ 
proiectelor 

4. Monitorizarea 
rezultatului si a 
impactului 

Numarul de 
solicitari 
Numarul de 
programe 
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V. Organizarea activitatilor stiintifice, metodice  

Nr. 
crt 

Obiective Resurse 
educa ionale 

Responsabilit i  Termene de 
realizare 

Etape de lucru Indicatori de 
performan  

1. Stabilirea si permanentizarea unor 
relatii de parteneriat si colaborare 
cu alte institutii  de educatie si 
cultura de la nivel local, regional si 
national; 

Institutii  de 
educatie si cultura 

Consiliul de 
administratie 
 

Permanent 1. Identificarea 
partenerilor 

2. Stabilirea 
contactelor 

3. Dezvoltarea 
parteneriatelor 

4. Valorificarea 
relatiilor 

Numarul de 
parteneriate 
stabilite 

2. Instituirea unui calendar propriu de 
activitati stiintifice  metodice 
specifice domeniilor de activitate 
din serviciile specializate din 
structura CJRAE: 
cercul profesorilor din cabinetele de 
asistenta psihopedagogica,cercul 
profesorilor logopezi, cercul 
profesorilor de sprijin si itineranti, 
cercul mediatorilor scolari,  cercul 
cadrelor didactice din centrele 
scolare incluzive si din clasele 

Colectivele de 
profesori 
specialisti 

Consiliul de 
administratie, 
Directorul centrului, 
Coordonatorii 
serviciilor si 
colectivelor din 
subordinea centrului 
 

Anual 1. Stabilirea 
calendarelor si 
planificarea 
activitatii 

2. Desfasurarea 
activitatii 

3. Monitorizarea si 
evaluarea activitatii 

Evidenta 
activitatilor: cel 
putin o actuivitate
semestriala 
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integrate 
3. Stabilirea unor responsabili 

metodici pentru fiecare specialitate 
profesionala din componenta 
serviciilor  din subordine 

Colectivele de 
specialitate 

Consiliul de 
administratie, 
Directorul centrului,  
Coordonatorii 
serviciilor si 
colectivelor din 
subordinea centrului 
 

Anual  1. Stabilirea 
responsabililor  
metodici 

 
Evidenta 
responsabililor 
metodici 

4. Organizarea unei intalniri 
semestriale a coordonatorilor 
diferitelor servicii specializate 
pentru asigurarea corelarii si 
complementaritatii interventiilor  
oferite. 

Serviciile  
specializate 
CJRAE 

Consiliul de 
administratie, 
Directorul centrului,  
Coordonatorii 
serviciilor si 
colectivelor din 
subordinea centrului 
 

Semestrial 1. Planificarea 
inatalnirilor 

2. Desfasurarea 
intalnirilor 

Evidenta 
intalnirilor 

 
 VI .  Realizarea unor studii si cercetari  
 

Nr. 
crt 

Obiective Resurse 
educa ionale 

Responsabilit i  Termene de 
realizare 

Etape de lucru Indicatori de 
performan  

1. Corelarea ofertei educationale cu 
cererea pietei fortei de munca; 

Oferta 
educationala 

Consiliul de 
administratie, 
Directorul centrului,  
Coordonatorii 
serviciilor si 
colectivelor din 
subordinea centrului 

Anual  1. Stabilirea 
colaborarii cu 
factorii implicati 

2. Monitorizarea 
cererii pietei de 
munca 

3. Armonizarea ofertei 

Imbunatatirea 
anuala a ratei de 
incadrare a 
absolventilor 
sistemului 
educational cu 30 
% 



INSPECTORATUL COLAR JUDE EAN VASLUI 
Centrul Jude ean de Resurse i Asisten Educa ional Vaslui

Strada Alecu Donici nr. 2, cod 730122
tel. 0235/314706, fax 0235/314706
email:cjrae_vaslui@yahoo.com

www.cjrae vaslui.ro

43

ISJ, CJ, AJOFM educationale cu 
cererea pietei de 
munca 

2. Implementarea  strategiilor 
moderne de predare/ invatare/ 
evaluare in actul didactic; 

Strategiile 
moderne de 
predare/ invatare/ 
evaluare 

Coordonatorii 
serviciilor si 
colectivelor din 
subordinea centrului 
Cadrele didactice 
 

Anual 1. Elaborarea unor 
strategii  de 
predare/ invatare 
/evaluare 

2. Implementarea 
strategiilor 

3. Evaluarea 
rezultatelor 

Existenta anuala a
cel putin  o strateg
moderna  de 
invatare/  
predare/evaluare/ 

3. Studiul fenomenului neparticiparii 
la educatie, a abandonului scolar 

Neparticiparea la 
educatie,  
abandonul scolar 

Coordonatorul CJAP, 
Cadrele didactice din 
reteaua CJAP/CSAP 

Anual  1. Culegerea datelor 
2. Analiza 

fenomenului 
3. Stabilirea masurilor 

remediale 

Evidenta anuala a 
fenomenului 
neparticiparii si a 
abandonului scola
Planul de masuri 
anual 

4. Studiul reusitei scolare a 
absolventilor diferitelor cicluri 
scolare 

Reusita scolara a 
absolventilor 

Coordonatorul CJAP, 
Cadrele didactice din 
reteaua CJAP/CSAP 

Anual  1. Culegerea datelor 
2. Analiza 

fenomenului 
3. Stabilirea masurilor 

remediale 

Evidenta anuala a 
reusitei scolare pe
cicluri de invatam
Planul de masuri 

5. Studiul dinamicii optiunilor scolare 
si profesionale ale elevilor din 
clasele terminale 

Optiunile scolare 
si profesionale ale 
elevilor 

Coordonatorul CJAP, 
Cadrele didactice din 
reteaua CJAP/CSAP 

Anual  1. Culegerea datelor 
2. Analiza 

fenomenului 
3. Stabilirea masurilor 

remediale 

Evidenta anuala a 
optiunilor scolare 
profesionale  
Planul de masuri 
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VII. Editare de publicatii, producerea de materiale si mijloace de invatamant necesare desfasurarii unei educatii de calitate 

 
 

 
Nr. 
crt 

Obiective Resurse 
educa ionale 

Responsabilit i  Termene de 
realizare 

Etape de lucru Indicatori d
performan

1. Asigurarea unor materiale i 
mijloace de învã ãmânt suport 
necesare desfã urãrii educa iei de 
calitate în func ie de poten ialul bio-
psiho-social al fiecãrui copil/ tânãr  

Materiale suport Echipa 
multidisciplinara 
CJRAE 
 

Permanent 1. Identificarea 
nevoilor de 
materiale 

2. Initierea- 
producerea 
materialelor 
identificate ca 
necesare 

3. Difuzarea/ 
diseminarea 
materialelor 

Numarul de
materiale 
realizate si 
difuzate anu

2. Adaptarea  curriculum-ului la 
nevoile specifice identificate 

Curriculum  
adaptat 

Echipa 
multidisciplinara 
CJRAE 
 

Permanent 1. Identificarea 
nevoilor  
curriculum adaptat 

2. Initierea- 
producerea  
curriculum-ului 
adaptat nevoilor 
identificate 

3. Difuzarea/ 

-  Numarul de o
curriculare  ada
realizate 
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diseminarea 
curriculum-ului 

3. Realizarea revistei Coordonate 
educa ionale  

Revista  Echipa 
multidisciplinara 
CJRAE 

Trimestrial  1. Constituirea 
colectivului 
redactional 

2. Editarea revistei 

- Aparitia 
trimestriala a 
revistei 

 
VIII. Dezvoltarea profesionala a echipei 

Nr. 
crt 

Obiective Resurse 
educa ionale 

Responsabilit i  Termene de 
realizare 

Etape de lucru Indicatori d
performan

1. Asigurarea formarii profesionale 
continue a specialistilor si 
angajatilor  din serviciile proprii  

Specialistii si 
angajatii  din 
serviciile proprii 

Directorul CJRAE 
Coordonatorii 
serviciilor specializate 
ISJ 

Permanent 1. Evidenta formarii 
profesionale 

2. Planificarea 
formarii 
profesionale 

3. Monitorizarea 
formarii 
profesionale 

Cel putin 75
dintre cadre
didactice sa
participe an
un curs de 
formare con

2. Asigurarea informarii si a 
conditiilor de participare a 
specialistilor din serviciile centrului 
la diferite forme de perfectionare 
(proiecte, seminarii,  cursuri, 
simpozioane, conferinte, etc.) 

Specialistii din 
serviciile centrului 

Directorul CJRAE 
Coordonatorii 
serviciilor specializate 
Contabilul  
ISJ 

Permanent 1. Identificarea si 
diseminarea 
informatiilor 
privind diferite 
forme de 
perfectionare 

2. Asigurarea 
participarii 
reprezentative 

Cel putin 50
dintre cadre
didactice  
participa an
o activitate 
formare  con

3. Procurarea si mentinerea actualitatii 
informatiilor furnizate prin 

Informatii 
specifice 

Coordonatorii 
serviciilor specializate 

Permanent 1. Procurarea 
informatiilor  

100 % inform
actualizate  
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intermediul bibliotecii si a 
resurselor multimedia 

Resurse  
multimedia 
Biblioteca 

Contabilul 
Documentaristul 

 
2. Mentinerea 

actualitatii 
informatiilor 

4. Evaluarea  speciali tilor si a 
personalului didactic auxiliar si 
nedidactic din CJRAE  

Cadrele didactice   
Personalul 
didactic auxiliar  
Personalul 
nedidactic 

Consiliul de 
administratie 
Directorul CJRAE 
Coordonatorii 
serviciilor specializate 
 

Permanent 1. Evaluarea continua 
prin interviuri, 
discutii formale si 
informale, 
schimburi de 
experienta 

2. Evaluarea anuala 
prin fise de 
evaluare, rapoarte, 
sinteze  

100% perso
evaluat anua

5. Definirea sarcinilor de serviciu prin 
fise de post adecvate specificului 
fiecarui pozitii profesionale din 
organigrama CJRAE 

Fise de post Consiliul de 
administratie 
Directorul CJRAE 
Coordonatorii 
serviciilor specializate 
 

Permanent  1. Definitivarea 
organigramei 

2. Elaborarea fiselor 
de post 

3. Insusirea sarcinilor 
de catre angajati 

4. Monitorizarea 
executiei sarcinilor 

Toate postu
din organigr
definite prin
de post 

6. Gestionarea cãr ilor de muncã a 
personalului din subordine (cu 
excep ia personalului din centrele 
colare pentru educa ie incluzivã); 

Cãr ile de muncã Consiliul de 
administratie 
Directorul CJRAE 
Coordonatorii 
serviciilor specializate 
Secretarul 

Permanent 1. Evidenta tuturor 
cartilor de munca 

2. Completarea la zi  
3. Monitorizarea 

activitatii 

Toate cartile
munca 
completate 

7. Initierea unor activitati informale de 
construire a spiritului de echipa si 

Echipa 
multidisciplinara, 

Directorul CJRAE 
Coordonatorii 

Periodic 1. Organizarea  
sarbatoririi unor 

Evenimente
organizate 
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de crestere a potentialului de 
incredere reciproca si in institutie. 

Personalul CJRAE serviciilor specializate 
 

evenimente 
(sarbatori legale si 
traditionale, zile 
onomastice, zile de 
nastere) 

2. Actiuni de team 
building 

 
 
 

IX. Marketing educational   
 

Nr. 
crt 

Obiective Resurse 
educa ionale 

Responsabilit i  Termene de 
realizare 

Etape de lucru Indicatori d
performan

1. Identificarea nevoilor/ cererii de 
servicii si resurse educationale  
 

Serviciile  si 
resursele 
educationale 

Echipa 
multidisciplinara 
CJRAE 
 

Permanent 1. Intalniri directe cu 
beneficiarii  
identificati si 
potentiali 

2. Adecvarea ofertei 
la cerere 

Adecvarea 1
a ofertei la c

2. Cunoasterea problemelor 
identificate de factorii interesati in 
promovarea unei educatii de calitate 
si in asigurarea sanselor egale 
tuturor in educatie si formarea 
personalitatii  

Chestionare si  
interviuri 

Echipa 
multidisciplinara 
CJRAE 
 

Permanent 1. Identificarea 
problemelor prin 
aplicarea 
chstionarelor, prin 
interviuri 

Solutionarea
tuturor 
problemelor
identificate 

3. Studii si cercetari realizate in 
parteneriate / colaborari pentru 
identificarea cererii de servicii 

Cererea de servicii 
specilaizate 

Echipa 
multidisciplinara 
CJRAE 

Permanent 1. Identificarea 
parteneriatelor 

2. Realizarea studiilor  

Studiile si 
cercetarile 
realizate 
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specilaizate Unitatile scolare 
Universitati, Fundatii, 
ONG-uri  

si cercetarilor 

4. Serviciile oferite de CJRAE  vor fi 
promovate prin 
participarea la actiunile metodico -
stiintifice organizate la nivel 
judetean si in unitatile scolare 
pentru cadrele didactice, directorii 
unitatilor scolare, inspectorilor 
scolari. 

Actiunile 
metodico -
stiintifice 

Echipa 
multidisciplinara 
CJRAE 
Unitatile scolare 
ISJ 

Permanent 1. Participarea la 
actiunile metodico -
stiintifice 
organizate la nivel 
judetean 

Onorarea 10
cererilor  

5. Dezvoltarea  site-ului/ paginii  
proprie web www.cjrae-vaslui.ro 

Site/ pagina  
proprie web 

Echipa 
multidisciplinara 
CJRAE 
Informatician 

Functionare 
permanenta 

1. Selectia informatiei 
2. Realizarea paginii 
3. Actualizarea 

informatiilor 

Pagina web

6. Promovarea  serviciilor centrului 
prin mass media 

Serviciile 
centrului 

Directorul CJRAE 
Coordonatorii 
serviciilor specializate 
Echipa 
multidisciplinara 
CJRAE 

Permanent 1. Stabilirea relatiei cu 
mass media 

2. Furnizarea 
informatiilor 

3. Monitorizarea 
aparitiilor 
informatiilor 
referitoare la 
activitatea CJRAE 

Cel putin o 
aparitie / lun

7. Prezenta in publicatii si reviste 
nationale, regionale  si locale 

Publicatiile si 
revistele nationale 

Directorul CJRAE 
Coordonatorii 
serviciilor specializate 
Echipa 
multidisciplinara 
CJRAE 

Anual 1. Elaborarea 
materialelor 

2. Publicarea 
materialeor 

3. Monitorizarea 
aparitiilor 

Evidenta 
materialelor
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8. Organizarea de manifestari publice 
cu impact asupra comunitatii: mese 
rotunde, concursuri profesionale, 
conferinte s.a.. 

Manifestarile 
publice 

Directorul CJRAE 
Coordonatorii 
serviciilor specializate 
Echipa 
multidisciplinara 
CJRAE 

Periodic 1. Identificarea 
problemelor  

2. Organizarea 
manifestarilor 

3. Diseminarea 
rezultatelor  

4. Studiul impactului 

Evidenta 
manifestaril

9. Mediatizarea  si promovarea 
serviciilor specializate de asistenta 
educationala,  a ofertei de 
programe, a resurselor  prin afise, 
fluturasi, pliante, buletine 
informative, revista  

Afise, fluturasi, 
pliante, buletine 
informative, 
revista  

Directorul CJRAE 
Coordonatorii 
serviciilor specializate 
Echipa 
multidisciplinara 
CJRAE 

Permanent 1. Elaborarea 
materialelor 

2. Publicarea/ editarea  
materialeor 

3. Monitorizarea 
distributiei 

Evidenta 
materialelor
distributiei l

10. Diseminarea exemplelor de bune 
practici si a povestilor de succes  din 
activitatea specialistilor din reteaua 
centrului pentru a sensibiliza parintii, 
cadrele didactice, factorii responsabili 
din comunitate privind problemele 
intalnite si solutiile cele mai eficiente 
adoptate;  

Exemplele de bune 
practici si  povestile 
de succes 

Directorul CJRAE 
Coordonatorii 
serviciilor specializate 
Echipa 
multidisciplinara 
CJRAE 

Permanent 1. Identificarea 
exemplelor de bune 
practici si a 
povestilor de succes 

 
2. Diseminarea 

rezultatelor  

Evidenta 
exemplelor d
bune practici
povestilor de
succes 

 

11. Initierea unor campanii tematice 
destinate  unor grupuri tinta ( ex.: 
absolventii invatamantului 
obligatoriu, copiii din grupuri 
defavorizate, parintii prescolarilor, 
autoritati locale, etc.); 

Campanii tematice Directorul CJRAE 
Coordonatorii 
serviciilor specializate 
Echipa 
multidisciplinara 
CJRAE 

Periodic 1. Identificarea 
evenimentelor/ 
problemelor 

2. Organizarea 
campaniilor 

3. Monitorizarea 
impactului 

Evidenta 
evenimentel

 


