INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN VASLUI
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PLANUL MANAGERIAL
AL CENTRULUI JUDETEAN DE RESURSE Sl ASISTENTA
EDUCATIONALA VASLUI
- an scolar 2014-2015 -

Obiectivul major al Centrului Judetean de Resurse si Asistenta
Educationala Vaslui este sa asigure un mediu adecvat pentru invatare si
dezvoltare in care toti copii sd se pregateascd, sa inteleagd lumea in care
traiesc si in care se vor implica in viitor.

In anul scolar 2014— 2015, Centrul Judetean de Resurse si Asistenta
Educationala Vaslui va cuprinde urmatoarea retea:

1. STRUCTURA RETELEI DE PROFESORI CONSILIERI SCOLARI:

Anul scolar 2013-2014 2014-2015

Numar posturi 40 40
(urban-rural) (U-37R-3) | (U-37R-23)

2. STRUCTURA RETELEI DE PROFESORI LOGOPEZI

Anul scolar 2013-2014 2014-2015

Numar cabinete
(urban-rural) 11 11




ANALIZA SWOT
PUNCTE TARI :

- Consilieri scolari si logopezi scolari cu initiativa, deschisi spre dezvoltare personala
si profesionala,
- Existenta in retea a unor specialisti din urmatoarele domenii: psihologie, pedagogie,
sociologie;
- Extinderea anuald a numarului de cabinete/consilieri/logopezi;
- Cabinete dotate sau in curs de dotare cu instrumente de specialitate (logistica,
mobilier, teste, materiale educationale)
- Cresterea numarului beneficiarilor (elevi, parinti, cadre didactice )
- Schimbarea perceptiei oamenilor asupra misiunii consilierului; deschiderea
directorilor unitatilor scolare spre colaborarea cu consilierii;
- Derularea cu succes a unor actiuni care sunt benefice pentru dezvoltarea comunitatii
scolare si locale (programe de preventie, cercetari, aparitie de brosuri si articole in
materiale de specialitate, programe vocationale)

PUNCTE SLABE:
- Servicii de asistenta psihopedagogica limitate in mediul rural;
- Fluctuatia personalului didactic, ce genereaza lipsa de continuitate in unele CSAPP
sau CL1I;
- Oferte de formare continua (gratuite) Tn specialitate putine, avand in vedere numarul

mare de tineri;



- Numar redus de CSAP/consilieri, respectiv CLI/logopezi, comparativ cu nevoile si
solicitarile grupurilor tinta (elevi, parinti, cadre didactice);

- Incadrare cu suplinitori

- Resurse extrabugetare reduse;

- Manifestarea unei inertii la nivelul mentalitatilor pentru introducerea elementelor de

noutate atat in plan material, cat si procedural;
OPORTUNITATI:

- Colaborarea permanentd cu alte institutii (din interiorul si exteriorul sferei

educationale) care sprijind copilul;

- Stimularea schimbului de informatii intre consilieri (prin sesiuni de referate, lectii

deschise, studii de caz) si logopezi

- Existenta unui mediu dinamic de actiune

- Suportul 1SJ si CCD in punerea in practica a initiativelor CJRAE Vaslui

- Legatura permanenta cu mass-media locale;

- Cresterea autonomiei scolii;

- Legislatia si strategia nationald care considera invatimantul o prioritate nationala;
AMENINTARI :

- Rezistenta la schimbare si mentalitatile sociale

- Distanta fata de un centru universitar

- Lipsa unor intlniri periodice la nivel national

- Colaborare slaba 1intre structurile existente la nivel profesional (asociatii,
colegiu, institutii de stat etc.)

- existenta (inca) in Metodologia - cadru al CJAP si a CLI a precizarii numarului

de elevi (800, respectiv 400) pentru o norma, fara a se tine secama de nevoile acestora



(vezi scoala incluziva — cu 200 — 300 elevi cu nevoi de consiliere vs. scoala performanta

— cu peste 800 de elevi din medii stabile)

1. CONTEXT GENERAL

Din diagnoza si analiza de nevoi reiese cd CJRAE Vaslui este destul de bine
pozitionat, ca prezenta in unitdtile scolare, in care are CSAP, fapt ce atrage un numar
mare de copii, parinti, cadre didactice. Cresterea substantiala a CSAP din ultimii ani ofera
servicii de specialitate scolilor mari din mediul urban. Totusi, numarul redus de CS(I)AP
din mediul rural implica acoperirea unei raze prea mari pentru cei 4 profesori din CJAP.
Acest fapt atrage dupd sine lipsa de informare in randul grupurilor tintd si, implicit,
specularea pe tema activitatilor CJAP/CSAP.

Desi multi directori de unitati scolare doresc infiintare de CSAP, numarul redus de
elevi nu le permite.

Aparitia unor grupuri tintd noi pentru consiliere (ex.: copiii ai cdror parinti sunt la
munca in strainatate pe termen lung) impune diversificarea programelor de formare, de
consiliere. In plus, consilierii se implicd, alaturi de diriginti, in activititi specifice ariei
curriculare ,,Consiliere si orientare”.

Fondurile alocate pentru dotarea CSAP sunt binevenite, insa trebuie suplimentate cu
finantare extrabugetara, ceea ce presupune implicarea consilierilor in atragere de fonduri
pe programe si proiecte viabile si de impact.

2. VIZIUNEA INSTITUTIEI

- Eficientizarea serviciilor de consiliere psihopedagogica si a terapiilor logopedice

3. MISIUNEA INSTITUTIEI
- Elevi implicati in propria dezvoltare in cadrul scolii si in afara ei;
- Familia, scoala si comunitatea - parteneri in educatie;
- Un mediu scolar activ si atractiv.
- Dezvoltarea liberd, integrala, individualizata si armonioasa a personalitatii copilului,
- Implicarea familiei si a comunitatii locale in procesul educational.

4. DOMENII FUNCTIONALE
a. Administrativ
b. Resurse umane
c. Resurse materiale
d. Asistenta psihopedagogica
e. Formare continua
f. Consilierea si orientarea carierei
g. Cercetare socio-psihopedagogica

5. TINTELE SAU SCOPURILE STRATEGICE

1. Dezvoltarea ofertei prin:



- Corelarea obiectivelor stabilite la nivel national cu cele specifice zonei si
scolii;

- Elaborarea si derularea ofertei de servicii a CJAP/CSAP;

- Proiectarea desfasurarii activitatilor de cercetare;

- Asigurarea bazei logistice necesare: reviste de specialitate, auxiliare, caiete
metodice etc.;

- Evaluarea ofertei pe baza rezultatelor obtinute i masuri pentru
imbunatatirea lor;

2. Dezvoltarea resurselor umane prin:
- Elaborarea proiectului de dezvoltare a resurselor umane: elevi, cadre
didactice si personal nedidactic;
- Incheierea contractelor de munca, a fiselor postului personalului;
- Asigurarea cadrului necesar participarii personalului la procesul decizional;
- Consilierea si formarea continud a cadrelor didactice, corelate cu evaluarea
activitatii acestora (comisia metodica, CCD, IS], universitati etc);
- Tncurajarea comunicarii deschise in echipa si organizarea de activititi de
,loisir”;

3. Dezvoltarea bazei materiale §i achizitionarea de echipamente prin:

- Propuneri pentru proiectul de buget al CJRAE si repartizarea lui conform
legii;

- Utilizarea optima a fondurilor alocate dotarii cabinetelor de asistenta
psihopedagogica;

- Identificarea, procurarea si utilizarea fondurilor extrabugetare conform legii
si in functie de necesitati;

- Asigurarea transparentei.

4. Optimizarea comunicdrii cu alte organizatii §i intarirea legaturilor cu institutiile
comunitare prin:

de rezolvare si elaborarea planurilor de dezvoltare in aceasta directie;
- Consiliul Judetean Vaslui in ceea ce priveste utilizarea fondurilor;

- Elaborarea de programe de parteneriat cu licee, institutii culturale, O.N.G.
etc.,

- Elaborarea de proiecte finantate;
- Organizarea de intalniri periodice cu reprezentantii comunitatii locale,
participarea comuna la proiecte locale de dezvoltare.

PERSOANE IMPLICATE:
- directorii unitatilor de Tnvatamant;
- directorii educativi si dirigintii;
- cadre didactice;
- parinti;
- inspectorii de specialitate;



- reprezentanti ai institutiilor cuprinse n program,;
- reprezentanti ai comunitatii locale;
- reprezentanti ai MEN si ai ISJ;

4. OBIECTIVE STRATEGICE ALE PLANULUI MANAGERIAL:

* Promovarea sanatatii si a starii de bine: functionarea optima din punct de
vedere somatic, fiziologic, mental, emotional, social si spiritual;

= Dezvoltarea personala: cunoasterea de sine, imagine de sine, capacitate de
decizie responsabild, relationare interpersonala armonioasa, controlul
stresului,tehnici de invatare eficiente, atitudini constructive si creative,
optiuni vocationale realiste;

= Intensificarea activitatilor calitative de preventie si interventie in situatii
de: risc, conflicte interpersonale, dificultdti de invatare, de adaptare,
disfunctii psihosomatice, dispozitii afective negative, neincredere in sine

5. OBIECTIVE GENERALE ALE PLANULUI MANAGERIAL:
e dezvoltarea institutionala a CJAP - CJRAE
e dezvoltarea retelei judetene de profesori consilieri
e Imbunatatireca ofertei de servicii de consiliere si a calitatii serviciilor de
consiliere oferite de consilierii din reteaua judeteana
e Imbunatatirea serviciilor de consiliere pentru scolile din mediul rural.
e crestere adaptarii ofertei scolare la cerintele comunitatii si pietei de munca

PARTENERI EDUCATIONALI AI CJRAE Vaslui :
1SJ

Casa Corpului Didactic

Centrul Judetean de Logopedie

Centrele Scolare pentru Educatie Incluziva
Directia Generala de Asistentd Sociala si Protectia Copilului
Directia de Sanatate Publica

AJOFM

Agentia Nationald Antidrog

1JP

Politia de Proximitate

CJRAE din tara
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PLAN OPERATIONAL

1. Actiuni pe termen scurt si mediu
Sept. 2014- iunie 2015
DOMENII:
a. ADMINISTRATIV
Scop: Optimizarea organizarii si functionarii CJRAE
Obiective operationale: - prezentarea regulamentelor-cadru CJRAE - CJAP
- elaborarea documentelor: ROI, fisa postului, fisa de evaluare
- prelucrarea acestora personalului
Coordonator program: prof. Daniela Laic

Nr. ACTIVITATI RESPONSABILI PERIOADA INDICATORI DE
crt. PERFORMANTA
1. Elaborarea planului managerial, a Septembrie Verificarea si evaluarea
programului de activitate si a ofertei de Daniela Laic 2014 planului managerial, a
formare continua programului de activitate si a
Prezentarea planului managerial si a ofertei de ofertei de formare
formare la CJRAE, CCD, ISJ si in scoli
2. Prelucrarea fisei postului, fisei de evaluare, a Daniela Laic Septembrie Semnarea fisei postului si a
regulamentului de organizare si functionare 2014 fisei de evaluare de catre
CJRAE personalul CJAP
Tntocmirea actelor privind
obligatia la catedra
3. Realizarea /Actualizarea RI si RF pentru Consiliul de Septembrie Realizarea documentului
CJRAE Administratie al 2014
CJRAE Vaslui




B) RESURSE UMANE

Scop: Asigurarea resurselor umane
Obiective operationale: - Indrumarea personalului

- Motivarea personalului

- Formarea si evaluarea personalului

Coordonator program: prof. Daniela Laic

Nr. ACTIVITATI RESPONSABILI PERIOADA EVALUARE
crt.
1. | Reactualizarea situatiilor Daniela Laic Septembrie Verificarea dispozitiilor eliberate, a dosarelor
Tncadrarilor cu personalul din 2014 personale si a cartilor de munca
CJRAE
2. Dezvoltarea unei baze de date Profesorii consilieri | Septembrie Realizarea bazei de date
complexe privind activitatea de 2014 — iunie
consiliere a CJRAE 2015
3. | Discutarea si analiza problemelor Cristina Georgescu Septembrie | Initierea unor grupuri de suport, a unor activitati
specifice in activitatea de consiliere 2014 —iunie | metodice periodice si a unor sondaje pentru
- activitatea metodica (lunar) 2015 diagnosticarea problemelor
- activitate CJAP (sdptimanal) (s@ptdmanal)
4. | Dezvoltarea culturii organizationale | Daniela Laic, Septembrie Evaluarea periodica a raportului de activitate
a retelei Cristina Georgescu, | 2014— iunie
Irina Popa si 2015
profesorii consilieri
5. Initierea actiunii de mentorat si Daniela Laic, Septembrie Evaluarea nivelului de organizare si desfasurare a
supervizare intercolegiala pentru Cristina Georgescu, | 2014 activitatilor
consilierii si logopezii noi Irina Popa si

profesorii consilieri
mentori




C) RESURSE MATERIALE

Scop: Asigurarea resurselor materiale

Obiective operationale: - dotarea cabinetelor

- realizarea bazei de date
Coordonator program: prof. Daniela Laic si Cristina Georgescu

Nr. ACTIVITATI RESPONSABILI PERIOADA EVALUARE
crt.
1. Redactarea, aprobarea listei cu Daniela Laic Septembrie Achizitionarea materialelor aprobate
necesarul de consumabile pentru 2014
anul scolar 2014-2015
2. | Amenajarea cabinetelor Profesorii consilieri | Septembrie | Amenajarea dupa standardele impuse de M.E.N.
decembrie
2014
3. Realizarea unei baze de date cu Documentarist Septembrie Realizarea bazei de date
materiale elaborate de catre Grama Liliana 2014 - iunie
consilieri 2015
4. Realizarea bazei de date a Daniela Laic Septembrie-
consilierilor Cristina Georgescu decembrie
2014
5. | Imbunatatirea bazei de materiale Profesorii consilieri | Septembrie Dotare cu materiale de specialitate
educationale 2014— iunie

2015




D. ASISTENTA PSIHOPEDAGOGICA
Scop: Asigurarea asistentei psihopedagogice a elevilor, profesorilor si parintilor
Obiective operationale: - Initierea unor programe de preventie

0 derularea unor programe existente
O reorientarea spre grupuri {inta noi
prof. Georgescu Cristina

Coordonator program:

Nr. ACTIVITATI RESPONSABILI PERIOADA EVALUARE
crt.
1. Consilieri individuale si de grup organizate | Profesorii consilieri Septembrie Supervizarea activitatii de
la Centru si in scoli 2014 —iunie asistentd psihopedagogica
2015 Verificarea registrului de evidenta
si a fiselor de consiliere
2. Grupuri de dezvoltare personala: elevi, Georgescu Cristina, Septembrie Supervizarea activitatii grupurilor
profesori, parinti, colegi consilierii din CSAP 2014 — iunie de dezvoltare personala
2015
3. Sprijinirea cadrelor didactice debutante Georgescu Cristina si Septembrie Programul elaborat
profesorii cu experientd | 2014 — iunie Materiale informative, pliante,
in CSAP 2015 brosuri
4. Derularea programului: Baetu Simona, Septembrie Supervizarea activitatii din scoli
Necenzurat profesorii participanti la | 2014 — iunie
formare 2015
5. Consiliere pentru copiii cu parinti plecati din | Georgescu Cristina si Septembrie Brosuri, pliante
tara — continuarea programului profesorii consilieri 2014 —iunie
2015
6. Programul ,, Violenta in randul elevilor” Nacu Octavia si Octombrie Experiente de consiliere - ghid
profesorii din CSAP 2014-iunie 2015
8. Derularea programului: Absenteism — Baetu Simona si Octombrie Informari de presa
abandon sgcolar (parteneriat cu IPJ) consilierii din CSAP. 2014-iunie 2015
9 Derularea programului Scoala parintilor Racovita Daniela si Octombrie Programul elaborat

profesorii din CSAP

2014-iunie 2015




E. ORIENTAREA CARIEREI
Scop: Oferirea de sprijin in stabilirea optiunilor educationale, a ocupatiilor si a rolurilor de munca
Obiective operationale: - Pregatirea in vederea luarii deciziei
Coordonator program: prof. Georgescu Cristina

Nr. ACTIVITATI RESPONSABILI PERIOADA EVALUARE
crt.
1. | Actiuni de informare si consiliere a | Georgescu Cristina si | Septembrie
carierei pt. elevi i parinti profesorii consilieri | 2014 — mai Materiale informative elaborate
Elaborarea materialelor informative | de la centru 2015
2. | Investigarea optiunilor scolare si Nacu Octavia si Septembrie _ _
profesionale a claselor VII = VIII profesorii consilieri | decembrie Studiu publicat
2014
3. Initierea si derularea programului: Stanciulescu Paula si | Octombrie Programul elaborat
,»Vreau sa devin” (parteneriat cu profesorii CSAP 2014—iunie | Nr. grupuri
AJOFM) 2015 Materiale informative, pliante, brosuri




F. FORMARE CONTINUA

Scop: Adaptarea ofertei de formare la nevoile de formare continua a cadrelor didactice
Obiective operationale: - derularea unor programe de interes larg

- valorificarea formatorilor locali

Coordonator program: prof. Daniela Laic

Nr. ACTIVITATI RESPONSABILI PERIOADA EVALUARE
crt.
1. | Sondarea nevoilor de formare Daniela Laic si profesorii | Septembrie — Oferta de cursuri de formare
continua a cadrelor didactice consilieri octombrie 2014
Tntocmirea ofertei de formare
CJRAE
Prezentarea ofertei de formare la
CCD, ISJ, MEN si in scoli
2. | Simpozion National Daniela Laic Decembrie Nr. de participanti
2014 Publicatie
Diplome de participare
4. | Abilitarea profesorilor consilieri cu | profesorii din centru Septembrie Set de instrumente
metode si tehnici specifice 2014 iunie
consilierii si orientarii carierei 2015
5. Program ,,Consiliere si orientare profesorii consilieri de la | Noiembrie 2014 | Suport de curs
educationald” centru — mai 2015
6. Program ,,Consiliere pentru Loredana si profesorii Octombrie Suport de curs

prescolar si scolarul mic”

consilieri scolari si
logopezii scolari

2014-iunie 2015

Nota: Se vor valorifica si cursurile acreditate si creditate din oferta CCD, precum si cele din centrele universitare.




G. CERCETARE SOCIO-PSIHOPEDAGOGICA
Scop: Initierea unor programe de cercetare
Obiective operationale: - Formarea si supervizarea activitatii profesorilor consilieri
- informarea cu noile cercetari in domeniu
Coordonator program: prof. Daniela Laic

Nr. ACTIVITATI RESPONSABILI PERIOADA EVALUARE

crt.

1. Selectarea tematicilor Director CJRAE, Octombrie
corespunzatoare nevoilor Coodonator CJAP, 2014 — iunie o _
educationale Coordonator CJL 2015 Buletin informativ
Derularea cercetarilor Documentarist

Nota: Fiecare profesor din CSAP va realiza o cercetare in scoala sa.

Director CJRAE, Coordonator CJAP, Coordonator CJL,
Daniela Laic Cristina Georgescu Irina Popa
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